D111,

mode

Familiensache

Die Nachfahren des
legendaren Salvatore
Ferragamo summieren
sich auf ber 60, doch nur
drei der neuen Generation S
wurden ins Unternehmen
aufgenommen. James ist
einer davon. Der Enkel von
Salvatore ist fur die

| ederproduktion und

die Damenmode
verantwortlich. Bolero
sprach mit ihmin Florenz
Uber die DNA des
Traditionshauses.
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James Ferragamo empféngt im Palazzo Spini Feroni, ein mittel-
alterlicher Prachtbau direkt am Arno, in dem sich das Florentiner
Ferragamo-Geschift sowie die Verwaltungszentrale des Unter-
nehmens befinden. An den Winden hiingen Gobelins, altmodische
Veduten und halbblinde Spiegel, die gew6Ibten Decken sind mit
Fresken bedeckt. «Ich wollte schon immer hier arbeiten», sagt
James Ferragamo, der alles andere als gestrig wirkt. Sein Haar

ist eine Spur gegelt, sein Outfit so 14ssig-elegant, wie man es von
einem jungen, kultivierten Italiener erwartet. Der 40-Jdhrige
hatlange genug im Ausland gelebt, um jegliche Florentiner
Provinzialitit abzustreifen und sich stattdessen die smarten
Umgangsformen der Briten und den erfolgsorientierten Arbeits-
stil der Amerikaner zuzulegen.

Er hatte Gliick beziehungsweise beste Voraussetzungen —und
durfte. Denn nicht jeder, der Ferragamo heisst, wird bei Ferragamo
genommen. «Wir sind zu vieles, amiisiert sich James, der Marketing
und Wirtschaft an der New York Univerity studiert, bei Saks Fifth
Avenue als Einkdufer gearbeitet, und als kronenden Abschluss noch
einen Master-Kurs in «finance, accounting & international business»
inklusive eines Praktikums bei Goldman Sachs in London absolviert
hat. Das half, schliesslich muss sich auch ein Traditionsunter-
nehmen wie Ferragamo gegen eine immer aggressiver werdende
Konkurrenz durchsetzen.
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James’ Grossvater Salvatore hat in der Nachkriegszeit die Schuh-
mode revolutioniert und Modelle kreiert, die noch heute kopiert
werden. Zu seinen Kundinnen zihlten Greta Garbo und Evita Peron,
Sophia Loren und Audrey Hepburn, Marlene Dietrich und die
Maharani von Cooch Behar, die gleich hundert Paar Schuhe orderte
und mit einem Kiéstchen voller Edelsteine bezahlte. 1936 erfand er
den Keilabsatz, zehn Jahre spiter brachte er den unsichtbaren Schuh
mit durchsichtigen Nylon-Riemchen auf den Markt. Ein Modell davon
steht im familieneigenen Museum, in dem gerade die Ausstellung
«Ispirazioni e Visioni» zu Ende geht (noch bis 12. Mérz).

Als Salvatore 1960 verstarb, hinterliess er seine Ehefrau Wanda
und sechs Kinder, das ilteste davon, Fiamma, war gerade 17
geworden. Sie war die einzige, die schon mit ihrem Vater gearbeitet
hatte und ansatzweise wusste, wie der Betrieb funktioniert. Sie
iibernahm die Leitung {iber 700 Angestellte und holte nach und
nach alle ihre Geschwister ins Unternehmen. Sie verstarb 1998,
doch ihre Mutter, inzwischen go-jihrig, kommt nach wie vor jeden
Tag ins Biiro und hilt alle Mitarbeiter mit handgeschriebenen
Notizen auf Trab. Von ihr stammt unter anderem die Idee, einige
der extravagantesten Ferragamo-Kreationen in limitierten Auflagen
zu reproduzieren und in einer eigens dafiir eréffneten Boutique
im Palazzo Spini Feroni zu verkaufen. So kommen Modelle wie die >




